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«/unehmende Unlust zur Rentenzahlung»

Angesichts der Entwicklung der zweiten Siule fragen sich Vorsorgespezialisten, ob diese auf Dauer thren urspriinglichen Zweck erfiillt

MICHAEL FERBER

Jeder spart fiir sich selber — dies ist das
eigentliche Prinzip der beruflichen Vor-
sorge in der Schweiz. Das kapital-
gedeckte Sparen in der zweiten Sdule
des Schweizer Altersvorsorgesystems
soll dafiir sorgen, dass Versicherte im
Ruhestand mit AHV und Pensionskasse
ihre gewohnte Lebenshaltung in ange-
messener Weise fortfiihren konnen. Mit
der ersten und der zweiten Séule zusam-
men sollen die Versicherten ein Renten-
einkommen von rund 60% des letzten
Lohns erhalten.

Schleichende Verinderung

Allerdings ist die berufliche Vorsorge in
den vergangenen Jahren von mehreren
Seiten immer stirker unter Druck ge-
kommen, schleichend verdndert sie ihr
Gesicht. Dieser Prozess diirfte in den
kommenden Jahren weitergehen. Dafiir
spricht nicht zuletzt die Politik der ultra-
niedrigen Zinsen der Zentralbanken. Fiir
Aufsehen sorgten jiingst beispielsweise
die Vorschlige der Okonomen Ruchir
Agarwal und Signe Krogstrup in einem
Blog des Internationalen Wihrungs-
fonds (IMF). Bei diesen ging es darum,
wie die Zinsen bei einem Konjunktur-
abschwung noch tiefer in negatives Ter-
rain gesenkt werden konnten.

Marco Bagutti, Leiter Kapitalanla-
gen bei der Stiftung Auffangeinrichtung
BVG, hat in diesem Zusammenhang
jlingst in einem Beitrag in der Zeit-
schrift «Schweizer Personalvorsorge»
an die Schweizerische Nationalbank
(SNB) appelliert, ihre Negativzinspoli-
tik zu iiberdenken. Je mehr die SNB die
Zinsen im Krisenmodus halte und gar
noch iiber die Medien verbreiten lasse,
sie sei bereit, das Zinsniveau notigen-
falls noch tiefer zu driicken, desto mehr
schade sie dem Schweizer Vorsorge-
system, schrieb er. So gefihrde die SNB
das Volksvermodgen. Allerdings er-
schwert die Tatsache, dass die Europii-
sche Zentralbank (EZB) jiingst den
geldpolitischen Hahn sogar noch weiter
aufgedreht hat, den Abschied der SNB
von den Negativzinsen.

Neben den ultraniedrigen Zinsen und
der demografischen Entwicklung — die
Schweizerinnen und Schweizer haben
eine der hochsten Lebenserwartungen
auf der Welt, mit steigender Tendenz — ist
auch der Mangel an politischen Refor-
men fiir den starken Druck auf die Pen-
sionskassen verantwortlich. Der zu hohe
BVG-Mindestumwandlungssatz  von
6,8% hat dazu gefiihrt, dass es innerhalb
der zweiten Siule zu einer erheblichen
Umverteilung von aktiven Versicherten
hin zu den Rentnern kommt. Laut der
Oberaufsichtskommission Berufliche
Vorsorge (OAK BV) hat diese im Zeit-

Bei der beruflichen Vorsorge steigt die Gefahr, im Alter auch finanziell am Stock gehen zu miissen.

raum 2014 bis 2017 im Durchschnitt 71
Mrd. Fr. pro Jahr betragen (vgl. Grafik).

Die Pensionskassen haben auf den
Druck in den vergangenen Jahren
reagiert. Viele haben den Rotstift ange-
setzt und Renten gekiirzt. Nicht wenige
Kassen haben umhiillende Umwand-
lungssitze — diese umfassen den obliga-
torischen und den iiberobligatorischen
Bereich — von unter 5% festgelegt. Ein
Umwandlungssatz von 5% bedeutet,

dass ein Versicherter bei der Pensionie-
rung fiir ein angespartes Vermogen in
der beruflichen Vorsorge von 500 000 Fr.
eine jahrliche Rente von 25000 Fr. er-
hilt. Die Folge der niedrigeren Um-
wandlungssitze ist, dass es immer mehr
Kapital braucht, um im Alter eine kom-
fortable Rente aus der beruflichen Vor-
sorge zu erhalten.

Zudem iibergeben nicht wenige Pen-
sionskassen Anlagerisiken ihren Ver-
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sicherten. Dies zeigt sich beispielsweise
darin, dass Kassen einen «Kapital-
zwang» verhidngen — ab einer gewissen
Hohe miissen Versicherte sich ihre Pen-
sionskassengelder als Kapital auszahlen
lassen, die Gelder kénnen nicht als
Rente bezogen werden. Das BVG-
Obligatorium ist davon allerdings nicht
betroffen. Der Trend, dass die Versicher-
ten das Anlagerisiko tragen und nicht
mehr die Pensionskasse, manifestiert
sich auch bei den sogenannten le-Vor-
sorgeplidnen fiir besser verdienende
Versicherte. Hat ihre Kasse le-Plidne
eingefiihrt, konnen sie fir Gehalts-
bestandteile oberhalb von 127 980 Fr.
eine gewihlte Anlagestrategie verfol-
gen. So umgehen sie die grassierende
Umverteilung in der zweiten Séule, kon-
nen die Gelder allerdings nicht als
Rente beziehen.

Aus Sicht von Willi Thurnherr, CEO
Retirement & Investment bei Aon
Schweiz, sind die Umwandlungssitze,
mit denen Versicherte in der beruf-
lichen Vorsorge rechnen konnen, trotz
den Senkungen der vergangenen Jahre
immer noch relativ hoch — zumindest,
wenn man sie mit denjenigen verglei-
che, die in der Einzelversicherung an-
geboten werden.

Er hilt es fiir problematischer fir
die Entwicklung der beruflichen Vor-

sorge, dass immer mehr Pensionskassen
das Anlagerisiko auf die Versicherten
iiberwilzen. Es gebe eine zunehmende
Zahl an Pensionskassen, die eine Un-
lust zeigten, Renten an ihre Versicher-
ten zu zahlen. Mache dies Schule, stelle
sich letztlich die Frage, ob die zweite
Saule noch ihren urspriinglichen Zweck
erfiille, sagt Thurnherr.

Risiken iiberwiilzt

Als Beispiel nennt er den Entscheid ver-
schiedener Vorsorgeeinrichtungen, ab
einer gewissen Hohe einen Kapital-
zwang einzufiihren. Aufgrund dieser
Regelung miissten die Versicherten Gel-
der zunehmend selbst anlegen — dies
konne beispielsweise im hohen Alter
problematisch werden. In dieselbe Rich-
tung geht laut Thurnherr die Einfihrung
von le-Plinen. Die Pensionskassen, die
solche Regelungen oder einen Kapital-
zwang eingefiihrt hitten, seien zwar
noch in der Minderheit. Allerdings
konnten immer mehr Vorsorgeeinrich-
tungen diesen Kassen folgen, zumal es
sich bei den «Pionieren» um grosse Ein-
richtungen handle.

In eine andere Richtung geht die
Kritik von Juerg Mueller von der Ver-
mogensverwaltung WM Weibel Muel-
ler AG. Laut ihm diirfte die berufliche
Vorsorge zusammen mit der AHV bei
immer weniger Versicherten ausrei-
chen, um den gewohnten Lebensstan-
dard zu halten. Vielen gelinge dies nur
mithilfe von Erbschaften. Ausserdem
diirfte angesichts der gesunkenen Um-
wandlungssétze das Interesse von Ver-
sicherten mit hoheren Einkommen,

Dies ist der vierte Teil einer zehnteiligen
Serie zum Thema Vorsorgen mit der Pen-
sionskasse. Diese erscheint jeweils
montags auf den «Geldanlage»-Seiten.
Der Artikel in der kommenden Woche
wird behandeln, wie die Pensionskassen
die Gelder der Versicherten anlegen.

eine Rente zu beziehen, nachlassen,
sagt Mueller. Er geht davon aus, dass
zumindest Teilkapitalbeziige immer
ofter vorkommen. Wohlhabendere Ver-
sicherte diirften sich sagen: «Wenn die
Rente schon so niedrig ist, mochte ich
wenigstens einen Teil des Kapitals raus-
nehmen und dieses Geld an meine
Nachkommen vererben.» Mueller rech-
net fiir die kommenden Jahre mit einer
Zunahme der Kapitalbeziige.

Als Folge davon erwartet er, dass in
den kommenden Jahren in der Politik
wieder Vorstosse diskutiert werden, die
einen zumindest teilweisen «Renten-
zwang» fordern.

GUT GERUSTET

VORSORGE FUR M EHR REICHW EITE

MitPax pa e Zukunft

erreichen w

Dank unserer verantwortun

n thnen individ

rtn

frstatigke it

nozu fairen P




